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RESUMEN

En este articulo se discute los significados emancipatorios y
reglamentarios del Proyecto Politico-Pedagdgico (PPP) de la escuela y sus
implicaciones para Jévenes y Adultos (EJA), tomando la cordialidad y el
patronato como expresiones de la constitucion historica de las relaciones
sociales brasilefias; expresiones estas que interfirieron y debilitaron la
institucion y consolidacion de experiencias democraticas en Brasil, tanto en lo
politico y lo social como en el contexto educativo. A partir de aqui, este articulo
cuestiona el papel de los administradores escolares en EJA, remitiendo este

cuestionamiento a los desafios que se colocan para la formacion de sus
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educadores que se concretice por el compromiso con los principios de equidad

y justicia social.

Palabras clave: Educacion de Jovenes y Adultos, Proyecto Politico-

Pedagdgico, Administracion Escolar, Formacion Docente.

PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO EMANCIPATORIO NA EDUCA CAO
DE JOVENS E ADULTOS: A EXPERIMENTACAO DEMOCRATICA E SEUS
DESAFIOS PARA A GESTAO ESCOLAR

RESUMO

O presente artigo discute os sentidos emancipatério e regulatorio do Projeto
Politico-Pedagdgico (PPP) da escola e suas implicagbes na Educacao de
Jovens e Adultos (EJA) tomando a cordialidade e a patronagem como
expressdes da constituicdo historica das relacbes sociais brasileiras;
expressoes estas que interferiram e fragilizaram a instituicdo e consolidacdo de
experiéncias democraticas no Brasil tanto no &mbito politico-social quanto no
ambito educacional. Partindo dai, problematiza o papel dos gestores escolares
na EJA remetendo esta problematizacdo aos desafios colocados para uma
formacao dos seus educadores que se concretize pelo compromisso com 0s

principios da equidade e justica social

Palavras-chave : Educacéo de Jovens e Adultos, Projeto Politico-Pedagdgico,

Gestao Escolar, Formacgao docente.

POLITIC-PEDAGOGIC AND EMANCIPATORY PROJECT FOR THE
EDUCATION OF YOUNG PEOPLE AND ADULTS: DEMOCRATIC
EXPERIMENTATION AND ITS CHALLENGES IN SCHOOL MANAGE MENT

ABSTRACT
This paper discusses the emancipatory and regulatory aspects of the Politic-

Pedagogic Project (PPP) in schools and its implications in the Education of
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Young People and Adults (EYPA), taking cordiality and patronage as concepts
that express the historic constitution of Brazilian social relations, which
expressions interfered and fragilized the institution and consolidation of
democratic experience in Brazil, both in the socio-political as well as the
educational sphere. This paper, therefore, expounds the problematic aspects in
the role of school managers of EYPA, addressing these issues within the
challenges involved in the training of its educators, issues that are to be faced
with the commitment to principles of social equity and justice.

Key words: Education of Young People and Adults, Politic-Pedagogic Project,

School Management, Teacher training.

APRESENTACAO

Este texto discute os desafios colocados a gestdo escolar no sentido de
garantir a experimentacdo democratica na Educacdo de Jovens e Adultos
(EJA). Tal discussao foi motivada por resultados de pesquisa® que identificou a
existéncia de significativa restricdo a participacdo dos alunos da EJA nos
processos decisérios das escolas nao reservando a estes sujeitos
competéncias deliberativas nos seus 6rgaos colegiados.

Para tanto assume o sentido do Projeto Politico-Pedagogico (PPP)
emancipatorio como sendo de especial relevancia na EJA posto que reconhece
a escola como um espaco de experimentacdo da vivéncia democratica.

Tal reconhecimento toma o0s gestores escolares como educadores que
valorizam o trabalho pautado na descentralizacdo, no compartilhamento das
decisbes e rumos da escola e desse modo, como educadores que contribuem
com o desenvolvimento de um projeto de sociedade que estranha e enfrenta a
exclusdo; exclusédo esta que impede ou dificulta que os sujeitos da EJA sejam

percebidos e se percebam como sujeitos de direitos.

? Pesquisa de mestrado - Programa de Poés-graduacdo da Faculdade de Educacdo da

Universidade Federal de Minas Gerais - desenvolvida no periodo entre 2006 e 2008. Sua
realizacdo concentrou-se nos aspectos relacionados aos modos de atuagdo dos gestores
escolares na construcdo e implementacao do projeto politico-pedagogico da escola através da
identificacdo dos desafios, dilemas e estratégias de gestéo por eles desenvolvidas, no contexto
da EJA.
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Além disso, pesquisas sobre o papel da gestdo na promocdo da
democratizacdo nas escolas tém indicado que o diretor € um importante ator
social no contexto das instituicdes escolares. Nessa perspectiva, a gestdo se
caracteriza pela complexidade de lidar com mudltiplas instédncias sem que o
diretor perca de vista sua postura de educador. Ao mesmo tempo em que deve
adotar uma atitude dinamica capaz de gerir novos papéis e responsabilidades
tendo no horizonte, inclusive, que tais capacidades parecem impossiveis de
serem assumidas por uma unica pessoa (GLATTER, 2003).

Assim sendo, a relacéo entre exclusdo e EJA é tida neste artigo como
base para compreender a importancia de promover 0s processos de gestao
escolar baseados numa perspectiva emancipatoria ja que a experiéncia da
exclusdo é um traco da especificidade dos sujeitos da EJA ainda carente de
superacao.

Em dltima instancia, este artigo problematiza o papel dos gestores da
escola, entendidos como importantes articuladores politico-pedagogicos
remetendo esta problematizacdo aos desafios colocados para uma formacéo
dos educadores da EJA comprometida com os principios da eqiidade e justica
social proprios de uma sociedade democratica.

O argumento central deste trabalho esta organizado em torno da
complexidade da gestdo escolar em implementar o PPP emancipatoério na EJA
uma vez que o enquadramento da EJA no sistema escolar trouxe como efeito o
distanciamento das suas matrizes fundantes; isto €, da Educacao popular.
Soma-se a isso o fato dos sujeitos da EJA permanecerem apresentando a
exclusdo como principal traco das suas identidades sociais num contexto em
que a adocdo da gestdo democratica da escola vem sendo apontada como
elemento basico na construcdo de uma escola publica de qualidade para todos;
ao passo que a tradicdo democratica brasileira vem sendo construida em meio
a determinadas fragilidades historicas.

Assim, para desenvolver essa discussdo primeiramente, de modo
introdutorio, situo a EJA no contexto brasileiro e depois apresento alguns
elementos téorico-conceituais presentes na historiografia que apontam as

desigualdades sociais como sendo constitutivas da sociedade brasileira desde
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a sua colonizacdo. Posteriormente, a partir da indicacdo das ressonancias das
desigualdades sociais no campo educacional brasileiro, apresento uma breve
caracterizagdo dos possiveis sentidos presentes na materialidade do PPP, este
entendido como atual instrumento de gestéao escolar, para argumentar em favor
de uma pratica educativa emancipatéria e democratica na EJA. Neste percurso
provoco a reflexdo sobre a pertinéncia do PPP emancipatério na EJA
articulando-a ao papel da formacéo dos seus educadores e por consequente,
dos seus gestores escolares. Comecemos pela historia!

EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS NO BRASIL: Breve conte xto

No caso brasileiro, a EJA é uma modalidade especifica da Educacéo
Bésica, regulamentada pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDBN 9.394/1996), destinada aqueles que ndo a cursaram em idade regular
durante a infancia e adolescéncia. E composta por sujeitos que, face a oferta
irregular de vagas, inadequacdes do sistema de ensino ou por suas condi¢cdes
socioeconbmicas desfavoraveis terminaram por abandonar a escola; inseriram
precocemente no mundo do trabalho e retornam aos estudos em busca de
credenciais escolares por diferentes razdes, dentre as quais, paradoxalmente,
aguelas vinculadas ao aumento das condicbes para concorrer as
oportunidades de trabalho.

Entretanto, a EJA no Brasil se materializa de diferentes modos e a partir
de diferentes orientacdes politico-pedagdgicas. Ha em curso experiéncias de
educacao de pessoas jovens e adultas mais proximas dos movimentos sociais,
vinculadas a educacéo popular; ha experiéncias desenvolvidas por empresas
com finalidades de qualificar a sua mao de obra; ha experiéncias realizadas por
segmentos religiosos baseadas em praticas assistencialistas; ha experiéncias
oferecidas pelos sistemas de ensino da rede publica e privada, de carater
compensatorio e ha experiéncias também oferecidas pelos sistemas de ensino
baseadas na idéia da educacdo como um direito social historicamente negado
as camadas populares da sociedade.

Nesse sentido, as experiéncias na EJA estdo orientadas por diferentes

sentidos conforme o projeto de sociedade e o0s interesses que as sustentam.
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De acordo com WANDERLEY (1985) estas diferentes orientacbes sao
encontradas no Brasil como também em outros paises na América Latina e
podem ser classificadas em:

* Orientacdo de integracdo (educacdo instrumental, popularizacdo da
educacao oficial sob hegemonia das classes dominantes, consolidacdo do
capitalismo depende)

* Orientacdo nacional-desenvolvimentista (capitalismo autbnomo, nacional e
popular, distribuicAo dos beneficios do progresso social e econdmico,
educacdo profissional, legitimidade social do modelo capitalista
dependente)

* Orientacao de libertacdo (estimular potencialidades do povo, capacitagéo,
conscientizacdo, ampla participacdo social, critica a ordem capitalista,
exigéncia de mudancas estruturais)

Assim sendo, a EJA no Brasil vem se constituindo historicamente nessa
diversidade de experiéncias e propositos muito embora suas origens sejam
marcadas pela orientacdo de libertagdo e seus principios fundantes baseados
nas experiéncias da Educacéo Popular.

Para retomar os principios fundantes da Educacédo Popular, STRECK
(2008) remonta a segunda metade do século XIX. O autor considera que,
muitas vezes, a Educacdo Popular é retratada como um movimento
pedagogico criado na segunda metade do século XX desvinculando a historia
da educacéo popular da historia da educacdo em particular e da propria histéria
da sociedade, contradizendo assim uma premissa da propria educagado popular
a respeito da historicidade do ato educativo. Para tanto, Streck recorre a José
Marti e seu legado na luta pela igualdade entre as nacfes ricas e pobres no
mundo através da sua critica a religido mancomunada com 0s poderosos; sua
vontade de emancipagdo aliada a justica social e na defesa pela articulagao
entre conhecimentos técnicos e a ternura como elementos essenciais a
formacéo de cidad&os para nacgdes livres e soberanas, na qual a educacéao fora
considerada como fator central para a conquista da independéncia de Cuba e

para a realizacdo da vida na América Latina.
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No decurso da historia, geracdes de governantes foram utilizando a
forca da educacdo escolarizada para se manterem no poder oferecendo;
parodoxalmente, uma educagéo ineficaz para o povo quando, sobretudo a
partir da segunda metade do século XX, as bases da educacgdo popular em
José Marti constituiram os pressupostos politico-pedagdgicos da educacao
popular no Brasil em reacdo a uma educacao escolar conservadora e dualista,
aos altos indices de analfabetismo, & evasédo escolar e ao baixo rendimento
dos alunos das camadas populares. Desse modo, a idéia da educacao do povo
como educacao popular como defendida por Marti assumiu contornos de uma
educacao de orientacdo de libertacao.

No Brasil, essa reacdo de orientagdo de libertacdo € identificada em
diferentes iniciativas, dentre elas:

* Movimento de Cultura Popular (MCP) nascido da interlocucdo entre
sociedade civil no ambito da administracdo publica de Recife (PE). De base
comunitéria, teve como meta assegurar a educacédo gratuita para todos atraves
de formacdo, documentacdo, informacao e difusdo da cultura popular numa
perspectiva de integralidade entre vida cidada e trabalho. No contexto do MCP,
em 1962 foi feita a primeira tentativa de alfabetizacédo de adultos empregando a
proposta de Paulo Freire (Sistema Paulo Freire). A experiéncia do MCP se
estendeu, posteriormente, a todo estado de Pernambuco.

e Campanha de Pé no Chédo também se Aprende a Ler — Nesta
Campanha a congruéncia entre movimento popular e educacdo popular
também foi capaz de promover a ampla participacdo da sociedade civil na
formulacédo de reivindicacdes, dentre elas “escola para todos” e “erradicacéo do
analfabetismo”. Esta Campanha, num sistema de gerenciamento
compartilhado, além de garantir o funcionamento de classes de alfabetizacéo e
séries iniciais, se desdobrou em uma série de projetos que incluiam cursos de
iniciacao profissional, de formacao de professores e praticas de cultura.

* Movimento de Educacao de Base (MEB) — Este Movimento entendia o
enfrentamento do analfabetismo como educacdo de bases. Penetrou

eficazmente na area rural e seu principal veiculo didatico foi o radio (Escolas
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Rodiofbnicas), com base na idéia de colocar a comunicacdo a servico da
transformacdo, no compromisso com 0 povo e com a justica social. De
tendéncia catdlica, sobreviveu ao golpe de estado de 1964 mas perdeu suas
caracteristicas de movimento popular e se tornou uma versdo de ensino
fundamental face o recuo da hierarquia da Igreja no contexto politico da época.

e Centro Popular de Cultura (CPC) — A marca deste Movimento foi o
teatro como forma de expressdo das massas populares. Orgéo cultural da UNE
(Unido Nacional dos Estudantes), o CPC terminou por alcancar uma producao
variada que incluiu cinema, literatura, musica e cursos de extensao
comprometidos com a conscientizagdo das massas. Essa diretriz politica do
CPC abriu, posteriormente, espaco para trabalhos mais permanentes e
sistematicos junto as classes populares a partir de processos de alfabetizacao.

Paralelo a estes movimentos que continham em suas acfes um
compromisso com a alfabetizagdo de adultos por entender o analfabetismo
como uma questao politica aliciada pela estrutura desigual de classes que se
organizava a sociedade brasileira; circulava também uma tendéncia de
educacdo de adultos de carater mais funcional (profissional) que se
caracterizava pelo treinamento de mao de obra produtiva, Util ao projeto de
desenvolvimento nacional dependente assim como também existiram grandes
campanhas nacionais de iniciativa oficial (Cruzadas) voltadas para a
“erradicacao do analfabetismo”.

Com o0 golpe de 1964 os movimentos populares, dentre eles os
movimentos de alfabetizacdo de adultos, de base libertadora ou
conscientizadora foram silenciados. Ja a educacdo de adultos de base
funcional passou a ser realizada através de uma perspectiva de supléncia da
educacdo formal na qual a maior expressdo foi o MOBRAL (Movimento
Brasileiro de Alfabetizag&o).

O MOBRAL, de acordo com GADOTTI e ROMAO (2006), visava
basicamente o controle da populacéo, sobretudo a rural. Aqui o analfabetismo
era concebido como um problema pontual e sua erradicacdo possivel de ser

combatida e exterminada sem grandes investimentos. Frutos de sua propria
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incapacidade, a demanda pela educacdo de adultos carecia apenas de
pessoas de “boa vontade” com algum tempo disponivel, independente de sua
formacao, para ajuda-los a tracar as letras do préprio nome e quando muito, a
decodificar algumas outras palavras e operar com base nos fatos fundamentais
da matemaética.

Com abertura politica e a pressdo dos movimentos sociais, 0 MOBRAL
foi extinto em 1985 e substituido pela Fundacdo Educar. Mesmo com objetivos
mais democraticos, a Fundacdo Educar ndo dispunha dos recursos de que
dispunha o MOBRAL e sua funcdo era basicamente apoiar tecnicamente
iniciativas de governo, entidades civis e empresas a ela conveniadas sendo
extinta em 1990.

Neste percurso o sentido da educacdo como um direito social foi sendo
ampliado no ambito internacional. Ha que se destacar nesta ampliacdo do
sentido da educacdo como direito o papel da CONFINTEA (Conferéncia
Internacional sobre Educacdo de Adultos) e da “Conferéncia Mundial sobre
Educacao para Todos” ocorrida em 1990, em Jomtien (Tailandia); perspectiva
essa que foi incorporada a Constituicdo Brasileira de 1988.

Coadunados com a perspectiva da educacao como direito, os esforcos
para reorientar os programas de educacao de adultos conquistaram projetos de
pés-alfabetizacdo, sendo entendida como processo que exige continuidade. A
concepcdo de alfabetizacdo se estende a necessidade de incorporacdo da
cultura e da realidade cotidiana dos educandos como ponto de partida da
pratica pedagogica, além da crescente preocupacdo com a matematica.

A difusdo de estudos sobre a psicogénese da lingua escrita ofereceu
suporte para contestar a “Teoria da deficiéncia cultural’” e nesse sentido, para
compreender a escola como uma instituicdo a servigo da sociedade capitalista.
Sociedade esta que assume, valoriza e legitima a cultura das classes
dominantes justificando o desempenho escolar das classes populares atreves
de uma postura etnocéntrica para a qual ser diferente do modelo dominante
significaria ser inferior e desse modo transformando a diferenca em
desigualdade. Também houve ampliacdo de estudos e pesquisas sobre a EJA

que indicavam a necessidade de um profissional com formacgéo especifica para
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atuar nesta modalidade de ensino além da verificacdo sobre a crescente
procura de jovens por escolarizacao no interior da educacao de adultos.

Ainda assim, a extingdo da Fundagdo Educar desencadeou um
esvaziamento nas politicas dirigidas a EJA, multiplicaram-se as iniciativas da
sociedade civil de maneira pulverizada constituindo um cenario que se
confirmou na aprovacao da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDBN 9394/1996).

Ao analisar o texto da referida Lei Sérgio HADDAD (1997, 2007)
reconhece que, muito embora, a educacao tenha sido entendida como direito; a
EJA ficou relegada a negligéncia e desobrigagdo porque retira a
obrigatoriedade da sua oferta das méos do Estado, camufla as altas taxas de
analfabetismo existentes no Brasil e reafirma a EJA pela reposicdo de
escolaridade reduzida ao ensino de carater supletivo em sua precariedade de
organizacdo e conteudos; ignorando assim, as especificidades e demandas
proprias de um grupo de excluidos, fomentadas pela condicéo de classe que os
caracterizam. Reconhece ainda que tal negligéncia e desobrigagcdo atendem as
prerrogativas neoliberais subordinando o0s processos educativos as
necessidades econdmicas.

Esse panorama tem contado, na pratica, com iniciativas isoladas,
empenhadas em romper com o carater de campanha atribuido a EJA
assumindo suas especificidades pautadas nos argumentos que indicam o
analfabetismo como uma questdo politica e pela organizacdo escolar
tradicional constituida de modo a excluir, pela dificuldade de acesso ou
permanéncia, as camadas populares do processo formal de ensino. Exemplos
deste trabalho sdo encontrados dentro e fora da escola, como o MOVA
(Movimento de Alfabetizacdo de Adultos) e o SEJA (Servico de Educacéao de
Jovens e Adultos). Referéncias a José Marti como fonte de inspiracdo para
compor o seu ideario pedagdgico sdo encontrados no Movimento dos Sem
Terra (MST) e outros movimentos de contestacdo e resisténcia, como afirma
STRECK (2008).

Ao mesmo tempo iniciativas de orientacédo de integracao e de orientacao

nacional-desenvolvimentista permanecem em curso encontrando na propria
10
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LDBN sustentacao legal para existirem e, inclusive, certificarem, aqueles que
buscam na escolarizacdo credenciais para insercdo no mundo do trabalho e
incluséo social.

Assim sendo, muito embora esta diversidade de experiéncias educativas
seja uma das caracteristicas com que a EJA vem se configurando no Brasil,
trataremos aqui da EJA que se concretiza no interior das escolas de educacao
bésica habilitadas a certificarem a continuidade dos estudos nos termos da
LDBN.

Tal opcdo deve-se ao fato de que, se por um lado, a Lei reconheceu a
escolarizacdo dos jovens e adultos que nao tiveram acesso ou nhao
permaneceram no sistema formal como um direito; por outro lado, a
conformacdo da EJA no sistema educacional brasileiro vem sendo
acompanhada de processos regulatérios que a distanciam de suas bases
fundantes; ou seja, da Educacdo popular’ e dos seus processos
emancipatorios.

Portanto, ao tratar da EJA no contexto educacional € necessario
compreender que os desafios da gestdo escolar na implantacdo PPP
emancipatorio estdo inscritos no reconhecimento da trajetéria de constituicdo
da EJA como um trago historico cujo legado ndao se pode perder (ARROYO,
2006).

Assim sendo, compreender a pertinéncia do PPP emancipatério na EJA
e a complexidade do trabalho a ser assumido pelo gestor escolar nesse
processo de implantacdo passam pelo reconhecimento da dinamica histérica
da EJA, dos tracos de exclusdo que caracterizam as trajetérias bem como da
histérica fragilidade brasileira em torno da experimentacdo democratica dada a

constituicdo das nossas relagcdes sociais.

® Na pesquisa citada como motivacdo para a escrita do presente trabalho, a Educacao Popular,
como referéncia histdrica de constituicdo e identidade da EJA, € uma matriz desconsiderada na
organizacdo e no funcionamento das escolas no que se refere as suas praticas de gestdo. Os
gestores pesquisados néo indicaram o legado da Educacdo Popular para a EJA como um
horizonte que sustente o trabalho por eles realizado, nem o vincularam aos desafios e
demandas a serem enfrentados na implantagéo do PPP.
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PENSANDO A EJA A PARTIR DAS RAIZES DA EXCLUSAO SOCIAL NO
BRASIL

Sobre a fragilidade brasileira em torno da expeantagiio democratica,
HOLANDA (1995) apresentou uma perspectiva de amdlidbre a constituicdo da

brasilidade que nos oferece uma possibilidade ogmEensao do “modo de ser

brasileiro” a partir de dois principios que combatregulam as atividades humanas e

gue se encarnam nas figuras do ladrilhador e deagwon. Por tais figuras o autor tece

um quadro comparativo entre o processo de coloiizdg América Espanhola e do

Brasil em que o ladrilhador € identificado comaspanhol que vé nas suas conquistas a

possibilidade de estabelecer na América um prolnegéo estavel da metropole; ja o

semeador é identificado com o portugués que, pag@p fortuna rapida, dispensou o

trabalho regular e planejado produzindo uma auaé&ecicoesao na vida social.

A distincdo entre os percursos da colonizacdo da Ameérica Espanhola e a
colonizacéo do Brasil informa, através do conceito de “homem cordial”, sobre a
dificuldade do brasileiro de se organizar politicamente mantendo lGcidas as
nocdes de publico e privado ja que a vida brasileira foi historicamente regulada
por um conjunto de valores, crencas, habitos, praticas e idéias estreitamente
vinculadas a energia do afetivo, do irracional, passional e personalista.

A cordialidade, assim, foi apresentada como sendo um traco do modo de
ser brasileiro que se constituiu como elemento definidor de relacdes
permeadas pela afetividade, pela confianca e familiaridade nas quais as
organizacdes politica e social se estruturam no Brasil. Tal cordialidade produz o
estabelecimento de uma relacdo com o publico fora do ambito impessoal e se
assenta em vontades particulares, de ordem privada, com base num modelo
familiar onde as relagbes que se criam estdo envolvidas pelo que o autor
chamou de “contatos primarios”, isto é, pelos lagcos de sangue e de coracéo.
Ou seja, os tracos da brasilidade apresentam caracteristicas expressas e
reguladas por um sistema de relagcdes de simpatia e afetividade onde o modelo
tradicional de familia constituiu a formacéo de nossa sociedade produzindo um
desenvolvimento fundado no desequilibrio social cujos efeitos experimentamos

até os dias atuais.
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Também € possivel localizar em DAMATTA (1990) uma compreensao
do Brasil, expressa pela idéia da formacdo da sociedade brasileira, fundada
num sistema social altamente hierarquizado, engendrado por lagos de
patronagem, intimidade e consideracdo. Numa logica totalizante, a época da
colonizacédo do Brasil, Portugal nos dominava e nos abrangia de modo que a
colénia brasileira nunca fora um espaco de experiéncias sociais e politicas
inovadoras.

A compreenséo da sociedade brasileira proposta por DaMatta difere da
analise buarquiana uma vez que ele apresenta uma visdo das nossas
instituicdes sociais e politicas atraves daquilo que nos faz diferentes em termos
de énfases e relagbes em comparacdo com outras sociedades. Ao invés de
discutir o “inacabado” do processo democratico brasileiro como resultado de
um conjunto de valores e praticas expressas pela légica patrimonialista comum
a nossa sociedade e que, por isso mesmo, expressa a constituicdo do Brasil
pelas suas faltas e caréncias, DaMatta busca localizar o Brasil numa posicao
intermediaria entre as sociedades modernas e as sociedades tradicionais de
modo que a identidade brasileira encontra-se inscrita em zonas de mediacéo,
de encontro e complementaridades que se combinam e recombinam; que
adquirem significados, pesos e posi¢cdes a medida que entram em relacdo com
outros principios e contextos especificos; o que nao significa que ele
desconsidere as condi¢des histdricas e materiais na constituicdo da sociedade
brasileira, mas que entende que tais forcas sdo elaboradas por escolhas que
terminam por transformar o universal em especificidade e identidade.

Se de um lado temos o “homem cordial” como base para compreensao
da constituicdo funcionamento da sociedade brasileira no qual falta aos
brasileiros a capacidade de agir com firmeza diante das transformacdes, falta
“0 espirito faustico, a verticalidade e a hierarquia, concebidos como valores
necessarios a construcdo do Estado democratico do outro lado temos o
desenvolvimento de uma proposi¢édo de distincdo entre o individuo e a pessoa
através do rito do “Vocé sabe com quem esta falando?” como condicéo para a

compreensao da realidade social brasileira.
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Para DaMatta, o “Vocé sabe com quem esta falando?” € a negacao da
cordialidade pois indica um recurso utilizado para evocar a formalidade e a
hierarquia, além de remeter a uma situacdo conflitiva da qual a sociedade
brasileira parece ser avessa. Assim sendo as nog¢des de individuo e de pessoa
estdo presentes em todas as sociedades e 0 que as difere € a énfase atribuida
a esses personagens no conjunto de valores e logicas que lhes sé&o
correspondentes. Individuo e pessoa sdo entendidos assim, como expressdes
de possibilidades distintas da individualidade; individualidade essa entendida
como subjetividade. O dilema brasileiro consiste entdo na permanente tenséo
entre essas duas categorias uma vez que, de acordo com o autor, podemos ser
convocados como individuos ou como pessoas a partir de contextos
especificos.

Isso significa que, como resultado dessa compreensdo, aquilo que a
patronagem produz em termos de relacéo social pode ser compreendida como
um modo de compensar ou neutralizar o impacto das leis e critérios
universalizantes sugerindo que no Brasil a unidade social é a pessoa e nao o

individuo.

“(...) enquanto as classes dominantes nutrem uma perspectiva
individualista, sendo responséaveis pela formulacdo do arcabouco
juridico, politico e institucional da sociedade, na pratica elas
viveriam como pessoas, na medida em que, pela mobilizacdo dos
seus respectivos capitais sociais, 0 sistema de leis impessoais e
universalizantes nao se |hes aplicaria em sua totalidade. Por outro
lado, as “classes populares” que néo dispdem de instrumentos para
participar da producdo desse aparato juridico, politico e
instrumental, entretém uma visdo mais hierarquica e complementar
do mundo e vivem, na pratica, como individuos, pois sobre eles
incide toda a forca da lei, quando e se elas ndo podem articular
nenhum capital social” (BARBOSA, 2001, p. 55).

Nesse sentido, ao contrario do que aponta Holanda quando afirma que
Estado e sociedade se opdem de modo que a politica € um mecanismo alheio
a sociedade; DaMatta aponta para uma idéia de dialogo entre sociedade e
nacdo onde o cotidiano é a expressdo desse encontro de modo que as
instituicbes politicas (cidadania, acdo da sociedade civil, autonomia, etc.) séo
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experimentadas e apreendidas no interior dos contextos sociais brasileiros
através das multiplas formas e conteudos culturais.

Para além destas distingbes presentes no exercicio de interpretar a
realidade brasileira, a l6gica da patronagem, cuja expressao esta encarnada,
seja na cordialidade, seja no triunfo da pessoa sobre o individuo, produziu no
Brasil uma trama social em que as rela¢des de intimidade e de confianca foram
consideradas fundamentais para a organizacdo politica e social. Tais relagbes
ligavam, portanto, as pessoas entre si e, a0 mesmo tempo, estabeleciam
distincbes numa perspectiva de gradacdo entre 0s grupos, nos quais valores
igualitarios ndo encontravam significado como modo de expressao da
sociedade.

Para Holanda, o Estado nada partilha nos quadros de uma organizagao
coletiva, social ou politica e, por isso mesmo, em nada se constitui como uma
representacdo democratica porque se coloca a distancia da realidade social.
Cabe a sociedade, entdo, pela revolucdo, tomar o poder e exprimir seus
valores vitais, instaurando o primado da sociedade sobre o do sistema politico,
proclamando, desse modo, a prevaléncia daquilo que é vivo sobre as
estruturas politicas abstratas e cerceadoras através da ruptura com as raizes
do homem cordial.

Para DaMatta, em sociedades como a brasileira, em que as bases de
formacao indicam os sistemas individualizadores e os personalistas operando
simultaneamente, a superacdo da oposicdo individuo/pessoa e dos dilemas
impostos por essa dicotomia pode se dar por trés vias de reacdo. A primeira
consiste na rejeicao parcial, feita através da violéncia; a segunda, na vinganca
astuta- que se serve da ridicularizagdo como arma principal; e, finalmente, na
rendncia, a qual, por rejeitar a ordem estabelecida, liberta-se do passado e
inventa novos espacos sociais abertos para o futuro, criando, de tal forma,
condi¢des para a implementacéo social da esperanca.

Assim, tanto em num autor como no outro, a idéia de transformacéo esté
presente como necessidade de superacao da ordem social instituida e, ainda,

como possibilidade concreta de desconstrucdo da estrutura social brasileira e
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das desigualdades que ela produz no sentido de viabilizar uma outra forma de
ordenamento da social.

No ambito educacional, a ordem patriarcal, baseada em regras de
sociabilidade fundadas na aparéncia, na simulagédo e dissimulagdo, também
marcou as raizes das praticas educativas no Brasil. J& no periodo colonial, o
modelo de instrucdo difundido nas camadas populares estava relacionado a
“luta pela sobrevivéncia (...) e a garantia da reproducdo dos papéis que lhes
eram reservados na sociedade” (VILLALTA, 1997, p. 333); de modo que no
decurso da historia da educacéo no Brasil, desde a col6nia, a educacéo escolar
atuava como um instrumento reforcador das desigualdades, ajudando a manter
privilégios de classes, apresentando-se, ela mesma, como uma forma de
privilégio.

“Em guase todo o curso da histdria brasileira, as bases politicas
assentaram-se mais no poder real dos donos da terra, nos
interesses do latifundio e numa minoria aristocratica agraria. Ao
longo dessa evolucéo, a organizacdo do ensino mostrou-se sempre
fragmentada, dada a predominancia dos interesses particularistas e

serviu sempre para suprir as necessidades da ilustracdo da minoria
aristocratica”. (ROMANELLI, 2001, p.30).

Ocorre que as desigualdades sociais ainda hoje produzem

desigualdades nas trajetérias das pessoas dos setores populares quanto ao

bY

acesso e a permanéncia desses individuos nas praticas educativas
escolarizadas sendo que os setores populares constituem, majoritariamente, o
publico da EJA, no Brasil. Além disso, a gestdo escolar que, nos termos da
LDBN, tem sido estimulada a instituir um modelo democratico de
gerenciamento, por si sé, ndo garante a democratizacdo dos seus processos

considerando inclusive que, no tocante a escolha dos diretores escolares,

(...) “a eleicdo do diretor escolar das escolas publicas pelo voto
de professores, funcionarios, pais e alunos néo foi incorporada pela
LDBN. A Lei limitou muito o principio constitucional da gestéo
democrética do ensino publico, na educacdo basica. Ela restringiu
esse principio apenas a participacdo dos profissionais da educacao
na elaboracdo do Projeto Pedagdgico da escola e na participacao
das comunidades escolar e local em conselhos escolares. (...) 0
texto da Lei, portanto, ndo foi capaz de evitar a utilizacdo das
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instituicbes educacionais para a perpetuacao de grupos ou partidos
politicos” (CUNHA e GOES, 2002, p. 92; 96).

Tal parcialidade da Lei revela, em alguma medida, tracos histéricos
sobre a fragilidade da vivéncia democratica no Brasil, nos termos aqui
discutidos. O papel dos gestores escolares na EJA encontra eco na propria
legislacdo que regula a educacao brasileira para assumir diferentes sentidos e
a materializacdo do PPP, por sua vez, pode assumir contornos regulatorios e
reforcadores da logica patronal ou distanciar-se dessa perspectiva assumindo a
democracia como uma pratica inclusiva.

Conhecer, portanto, os sentidos do PPP e seus impactos sobre o
percurso escolar dos alunos da EJA, tanto quanto conhecer as bases historicas
que explicam as dificuldades de se efetivar a democracia no Brasil contribui
para dimensionar a complexidade do trabalho dos gestores escolares
comprometidos com a superagcdo da condicdo marginal a que estéo
submetidos os sujeitos da EJA.

OS SENTIDOS DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO DA ESCOLA E
SUAS RESSONANCIAS NA EJA

Concebido como um instrumento de gestdo da escola, estudos sobre o
PPP tém sido desenvolvidos, sobretudo a partir da LDBN 9394/96, na direcao
de afirmar sua fundamental relevancia na construcado de uma escola publica de
gualidade para todos.

Entretanto, ao analisar o papel dos gestores junto ao PPP, FONSECA
(2003) chama a atencdo para a ampliacdo e para complexificacdo das
atribuicbes conferidas a gestdo escolar presentes no texto da LDBN. Aqui, a
gestdo passa a se responsabilizar ndo apenas pelo funcionamento das
escolas, como também pela realizacdo dos principios fundamentais de
igualdade de oportunidades educativas e de qualidade do ensino, abrangendo,
para tanto, a organizacdo do espaco fisico, e a efetivacdo do trabalho
pedagdgico, da participacdo dos atores escolares e da integracao entre escola

e comunidade.
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Sobre esta complexificacdo, OLIVEIRA (2001) afirma também que, muito
embora se fale demasiadamente em autonomia da escola, os gestores
enfrentam uma grande dificuldade em atender as determinacbes das
Secretarias de Educacao e outros 6rgaos superiores, no que tange a prazos e
a procedimentos. H4a, ainda, as dificuldades decorrentes de uma intensa carga
de tarefas administrativas e uma rotina burocréatica que, por vezes, absorvem
muito da capacidade criativa do gestor e retiram-lhe tempo para dedicar-se a
outras dimensdes da sua fungao.

Na sua analise, a autora também identifica uma restrita relacdo da
escola com a comunidade em geral e com as familias dos alunos, de modo que
€ comum perceber o envolvimento desses segmentos com a escola em
momentos pontuais, relacionados a venda de rifas, a mutirdo para algum tipo
de conserto ou a festas promovidas; praticas estas em que “corre-se o risco de
desenvolver com esta uma relacdo ‘oportunista’, em que ela s6 € chamada
para realizar tarefas, negando-se, assim, a possibilidade de os individuos se
envolverem como sujeitos capazes de pensar e gerir a escola publica” (p. 73).

Assim, muito embora a orientagédo legal afirme a necessidade de uma
gestdo democratica dos processos educacionais, a importancia da participacéo
e do envolvimento da comunidade escolar sob a forma de conselhos ou
colegiados com vistas a autonomia da escola; ocorre que 0s gestores terminam
por gastar grande parte do seu tempo administrando tarefas burocraticas ou
financeiras e pouco se dedicando as questdes diretamente referentes a
qualidade do ensino fazendo com que o PPP como expressao do curriculo
assuma, na sua trajetéria de constituicio e materializagdo tragos
marcadamente regulatorios em detrimento de perspectivas emancipatéria
(VEIGA, 2003).

Isto porque a orientagcdo do PPP na direcdo da dimensao regulatoria
esta associada a légica da padronizacdo e do controle burocratico. Refere-se
ao cumprimento de normas e prescricdes, com data para término e
apresentacdo do produto final as Secretarias de Educacdo. N&o preveé,
contudo, a implicacdo dos atores da comunidade educativa e, por iSso mesmo,

define demandas, anseios, necessidades e acbes da escola de forma alheia
18
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aos seus proprios sujeitos. Nesse sentido, o PPP nos moldes regulatorios é
mais uma das “ferramentas ligadas a justificacdo do desenvolvimento
institucional orientada por principios da racionalidade técnica, que acabam
servindo a regulacdo e a manutencdo do instituido sob diferentes formas”
(VEIGA, 2003. p. 272).

Ja o PPP orientado pela premissa emancipatéria se concretiza atraves
do processo de producgao coletiva e participativa de alunos, de professores, de
servidores técnico-administrativos, de colegiados e da comunidade, no sentido
de buscar, a partir da realidade existente, as alternativas para a solucédo dos
problemas e para o atendimento as necessidades identificadas. Nesse
processo, todos sdo co-responsaveis pelas transformacdes aspiradas e, por
isso mesmo, torna-se possivel desenvolver nos sujeitos os sentimentos de
pertencimento, de solidariedade e de cooperacdo. Sua estrutura e organizacao
avancam em relacdo as questdes técnicas, sem desconsidera-las, e se assenta
na construcdo de uma pratica comprometida com a singularidade, com a
autonomia, com a participacdo coletiva, como espaco de formacgédo e de
vivéncia democratica; aposta em valores vinculados ao propdsito de romper
com a organizacao e com o funcionamento do trabalho educativo conservador,
fragmentado e excludente.

O PPP emancipatério, confrontado com as implicagdes do modelo
patronal e familiar que explicam o ordenamento e a consolidagdo das
instituicbes sociais brasileiras além da necessidade de problematizar a
exclusdo e a desigualdade no interior das praticas educativas na EJA,
converge para o conceito de curriculo democratico (APPLE e BEANE, 2001);
conceito pelo qual educadores e educandos reconhecem a escola como
espaco de dialogo e aprendizagem e se reconhecem como sujeitos envolvidos
na compreensdo dos dilemas da sociedade em que estdo inseridos de modo a
problematiza-la e a buscar alternativas de mudanca.

Sobre a pertinéncia do curriculo democratico, Apple e Beane afirmam
que este ndo se caracteriza pela espontaneidade descompromissada, nem,

tampouco, se limita a perspectiva progressista de ensino do curriculo

participativo. O curriculo participativo se diferencia do democratico porque néo
19
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estd comprometido com o desenvolvimento de uma leitura critica da sociedade
e de seu funcionamento, buscando sua transformacao. Com isso, compreende-
se que o curriculo participativo prevé o envolvimento dos sujeitos escolares na
leitura do mundo, a partir de um referencial racionalista, no qual o
conhecimento oficial € tido como verdade de fonte imutavel e infalivel; ao passo
que o curriculo democratico pressupde a acao transformadora na busca por
condicbes que alterem as desigualdades e a exclusdo, que enfatizem a
cooperacdo entre as pessoas, que valorizem a diversidade, além de
preservarem o bem comum como sustentacéo e norte de sua pratica.

A tarefa, pois, de recusar a histéria como inexoravel encontra eco no
trabalho dos gestores escolares sob a forma de desafios e demandas relativas
ao seu papel na construcdo e na implementacdo do PPP emancipatério na
EJA. Projeto, este, comprometido com o estranhamento das desigualdades e
da exclusdo que, historicamente, vém construindo as identidades desses
jovens e adultos atravessadas pela negacédo do seu lugar social de direito e
pela consequente introjecdo do sentimento de inferioridade e de uma auto-
imagem negativa (GIOVANETTI, 2003), bem como pela percepcédo de néao-
pertencimento e de ocupacdo de um n&o-lugar (LEAO, 1999).

Como temos tratado neste trabalho, ao perceber os gestores escolares
como educadores e reconhecer que as suas decisdes e maneiras de conduzir
as suas acOes tém implicacdbes no ordenamento pedagdgico da escola
entendemos por fim que estes tém um papel muito importante como
estimuladores da construcdo de uma comunidade escolar numa perspectiva
democratica e emancipatéria; perspectivas estas fundamentais na luta pela
superacao da exclusdo com que convivem 0s sujeitos da EJA.

Isso porque, conforme referido na apresentacéo, dados de pesquisa que
investigou o papel da gestédo escolar na implantacdo do PPP na EJA apontam
que a escola € um tempo-espaco de formagdo que desconsidera o exercicio
efetivo da participacdo. Os 6rgdos colegiados ndo conferem aos seus sujeitos a
oportunidade de experimentar a democracia como pratica formadora. Os
alunos da EJA néo participam, por exemplo, dos conselhos de classe e, por

isso mesmo, ndo sdo convocados a pensar e a deliberar sobre sua propria
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trajetoria escolar, nem sobre suas aprendizagens e suas demandas. As
assembléias escolares e as reunides de prestacdo de contas se destacam
muito mais como instancias que legitimam decisdes previamente tomadas do
que por consistirem em espacos de dialogo, de negociagdo e de constituicdo
de projetos e acles gestados pelo coletivo (XAVIER, 2008).

Ocorre que essa fragilidade contribui para o enfraquecimento de praticas
tdo caras a EJA, ja que o significado dessa modalidade educativa, ao
considerar as suas bases fundantes, esta estreitamente vinculado a idéia do
exercicio da liberdade através do dialogo. Essa idéia permite o entendimento
da educacdo como uma praxis na qual educadores e educandos se
reconhecem como sujeitos envolvidos com o desvelamento e com a
compreensao dos seus dilemas. E, na compreensado de tais dilemas, € que
articulam-se as questdes sociais mais amplas de modo problematizador, no
movimento de, finalmente, possibilitar a busca de alternativas capazes de
produzir a superacao.

Esse dado também recupera algumas reflexdes ja tecidas aqui, no
sentido de afirmar que, para construir e implementar um PPP emancipatorio,
bem como para assegurar a sua manutencdo, € preciso olhar para a nossa
historia para compreender como a cordialidade e a patronagem podem
comprometer essa construcdo. E preciso reconhecer que a condicdo marginal
dos sujeitos da EJA pode ser perpetuada caso 0 processo de escolarizagcéo
nao ofereca oportunidades de descobrir o significado do modo emancipatorio
de atuar e, sobretudo, do modo como pode ser vivenciado, experimentado e
praticado.

Dai, a percepcdo dos oOrgdos colegiados e de outras formas de
participacéo coletiva como importantes espacos de formacéo, de interlocucéo,
de exercicio democratico e de sustentacdo do projeto politico-pedagdgico no
contexto da EJA, numa perspectiva emancipatéria. Posicdo que novamente
Apple e Beane afirmam quando argumentam que “a democracia ndo é apenas
uma teoria de interesse pessoal que da as pessoas a permissdo para tentar
realizar suas proprias metas a expensas dos outros; o bem comum é uma

caracteristica central da democracia” (2001, p. 22).
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Além da fragilidade, no que se refere a participacéo discente e a vivéncia
democratica através da estrutura e funcionamento dos oOrgaos colegiados
escolares, a formacdo politica reafirma sua caréncia uma vez que a gestdo
escolar na EJA tem concentrado seus esfor¢cos no investimento em projetos e
em acles de natureza socio-cultural. Visitas a exposi¢coes, a museus, a cidades
historicas, a mostras, a cinemas, bem como a realizacao de oficinas de danca,
de artesanato e de jogos esportivos fazem parte do cotidiano desses alunos
(XAVIER, 2008).

Sem desqualificar a relevancia dos projetos e acfes de natureza socio-
cultural, tal énfase, entretanto, desconsidera a dimensao formativa de natureza
politica. Assim, se, por um lado, a escola, como espaco soécio-cultural,
potencializa a inser¢do dos jovens e adultos nos diferentes locais e linguagens
do universo cultural construido e acumulado pela humanidade, por outro lado, a
escola se recusa a figurar como espaco politico que problematiza a negacéo de
direitos basicos fundamentais experimentados por significativa parcela da
populacdo. Dito de outro modo, a escola se compromete com acgOes de
ocupacdo de diferentes espacos sociais, mas nao vincula as praticas de
ocupacao desses espacos ao questionamento das razdes que produzem as
desigualdades de oportunidades entre as pessoas.

Na auséncia deste sentido problematizador, a participacdo em
manifestacbes ou em atos publicos, em visitas a reunides de associacdes
comunitarias, em féruns, em camaras municipais, bem como o envolvimento
com o0 orcamento participativo deixa de representar momentos de
aprendizagem para além dos conteudos disciplinares, com vistas a construgcao
de uma acdo educativa como prética politica. No caso da EJA, tais espagos

representam areas de insercao ainda inexploradas no curriculo escolar.

GESTAO ESCOLAR NA EJA E FORMACAO DOCENTE: & guisa d e

conclusao

Todas as questdes aqui tratadas sintetizam a complexidade do trabalho

dos gestores escolares na EJA na implantacdo do PPP emancipatério e
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convergem para uma relacdo de dialogo com os processos de formacéo
docente dos seus educadores.

Tal relacdo aponta para duas dimensbes que, por sua vez, estédo
também intimamente relacionadas ja que, além das competéncias especificas
para o trabalho de gestdo escolar (como planejar e coordenar reunides,
promover a integracdo da escola com a comunidade, mobilizar os sujeitos na
realizacdo de projetos, administrar os recursos da escola, desenvolver trabalho
em equipe, resolver conflitos, gerenciar tensoes, articular diferentes interesses,
monitorar resultados, dentre outras) existem as competéncias especificas para
o trabalho na EJA.

Neste campo tais competéncias dizem respeito ao desenvolvimento de
uma pratica educativa vinculada a um projeto de sociedade comprometido com
o estranhamento das desigualdades sociais e da exclusédo. Essa pratica, entéo,
tem vistas a transformacdo dessa sociedade excludente, bem como ao
reconhecimento da diversidade dos seus sujeitos, da multiplicidade de suas
praticas e das suas variadas formas de insercdo no mundo social, como ainda
de suas trajetorias, necessidades e projetos.

Ainda sobre as competéncias do educador de EJA, Miguel ARROYO
(2006) aponta que os programas de formacao docente na EJA devem levar em
conta a importancia de “acreditar que a dinamica historica da EJA € um bem;
um traco histérico que nédo se pode perder” (p.19), uma vez que, “dependendo
da visdo que tenhamos dos jovens e adultos populares, a EJA e a formacéo
dos seus educadores terdo uns tracos ou outros” (p.23). Aponta ainda a
necessidade desafiante aos programas de formacao do educador de EJA, de
promover o dominio de “uma base tedrica sélida sobre teorias pedagdgicas”
(p.26) e que este dominio esteja vinculado “as grandes matrizes formadoras da
vida adulta e da propria experiéncia da opressao” (p.27).

Dai considerar o PPP emancipatério como de fundamental importancia
na EJA. Dai o reconhecimento dos seus gestores escolares como importantes
atores politicos, tanto quanto como educadores. Enquanto segue o debate
sobre a instituicdo e a consolidacdo de espacos e sobre a definicdo do perfil do

educador de EJA seria mais adequado as especificidades sociais, culturais e
23

Fermentario ISSN 1688-6151
Instituto de Educacion, Facultad de Humanidadeegdias de la Educacion, Universidad de la Repablic
URL: http://www.fermentario.fhuce.edu.uy

.F. / Fermentario N°5 (2011) ISSN 1688-6151

J

Facultad de

UNIVERSIDAD  Humanidades y

DE LA REPUBLICA
URUGUAY

Ciencias
de la Educacion



Pro.poli-pedago.emancip.educ.jov.adult. / Xavier, C  .F./Fermentario N°5 (2011) ISSN 1688-6151

psicoldgicas dessa area, 0os sistemas educacionais continuam implementando
politicas de educacéo de jovens e adultos e certificando a continuidade de seus
estudos.

Com isso se diz que h& uma pratica educativa concreta se
desenvolvendo no interior das escolas e colocando necessidades aos seus
atores. Necessidades, essas, que implicam uma certificacdo emitida pelos
sistemas educacionais que expresse a EJA como um direito que se estenda ao
longo da vida, tanto em termos de conquista pessoal, quanto em termos de
condicdo e de participacdo na vida coletiva, como sujeitos e atores, na
construcdo de uma sociedade fundamentada por valores democraticos de
equidade, solidariedade e sustentabilidade.

Se a Histéria nos aponta a fragilidade das instituicbes democraticas
brasileiras, desde as suas raizes, faz-se pertinente pensar 0s processos de
formacdo docente através da oportunidade de vivéncias de praticas
democraticas que propiciem a construcdo de referéncias concretas de um
projeto emancipatorio na EJA na formacao dos seus educadores.

E certo que ndo precisamos viver tudo como primeira experiéncia para
se saber sobre determinados aspectos da vida, entretanto, parece-me
igualmente certo que alguns outros aspectos vao sendo apropriados,
aprofundados e ampliados pelos sujeitos ao passo que vao se tornando parte
de um exercicio permanente e sistematico. Creio que a vivéncia democratica,
naquilo que ela traz como implicacdo para a EJA, demanda esse exercicio,
compreendido, entdo, como processo formativo.

Nesse sentido, se as desigualdades sociais produzem grande impacto
na vida dos sujeitos da EJA, marcando suas trajetérias pelos impactos da
exclusdo, parece coerente que seus educadores tenham, na sua formacao, a
possibilidade de desenvolver acdes e vivéncias relacionadas a
desnaturalizacdo de tais desigualdades. Ou ainda, considerando que “as
trajetorias, interrogacgdes e escolhas dos jovens e adultos populares continuam
atreladas as gravissimas interrogacdes politicas n&do respondidas, antes
agravadas em nossa sociedade”, faz-se necessario “manter essas

interrogacdes politicas nas escolas e nos cursos de formacado, na pesquisa e
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no pensar pedagogico, na cultura e acdo docentes” como uma forma, entao, de
aposta na EJA (ARROYO, 2006, p. 42)

Por consequente, os gestores escolares, como educadores, sdo sujeitos
capazes de potencializar experiéncias educativas significativas na area,
capazes de fomentar a interlocucdo da EJA com as suas raizes historicas de
constituicdo ampliando os sentidos da escola e da formacéo escolarizada para
os alunos e professores da EJA; posto esta que demandam, em sua trajetéria
profissional, de espacos de formacdo que contemplem fundamentacdo e
praticas articuladas com a complexidade do trabalho que realizam.

Assim sendo, democracia e emancipacdo figuram como questbes
centrais na EJA. E salutar incorpora-las ao contexto formativo de educadores e
gestores escolares tanto quanto dos seus alunos a fim de concretizar o PPP na

EJA a altura das suas especificidades.
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